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Global Commodity Chains und Global Value Chains

. .. . hebdung der zwel won k Value Chains: htbeziehungen und
»[A commodity chain is] a network of labor and production
. . . o wproducer-driven™ wbuyer-driven™
processes whose end result is a finished commodity. I Kauferuntemahmen
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technology is combined with material and labor inputs,
and then processed inputs are assembled, marketed,
and distributed.” (Gereffi et al. 2005, S. 79)
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Raumliche Differenzierung in der Struktur von Warenketten upes o S (ot
nach der ,Word System Theory” (Immanuel Wallerstein): ' :
- Zentrum (,core“):
Sitz der Kauferunternehmen als "lead firms"
- Semiperipherie:
Standorte des ,near sourcing”; Chance zur
Zentrenfunktion durch erfolgreiches ,upgrading”
- Peripherie:
Lohnfertigung; arbeitsintensive Glieder der Warenkette

Quelie: Bereff, &, J. Humphrey & T. Sturgean [2005]: The governance af glesal
wabue chalns. Review of Imbemartional Pelitical Econemy 12 [1), 7E-104

Problem der Verraumlichung/Festschreibung von
Machtbeziehungen/"Governance"!




Global Commodity Ck

»-[A commodity chain is] a network of labor and production
processes whose end result is a finished commodity.”
(Hopkins/Wallerstein 1986, S. 159)

»A value[-added] chain is the process by which
technology is combined with material and labor inputs,
and then processed inputs are assembled, marketed,
and distributed.” (Gereffi et al. 2005, S. 79)
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Unterscheidung der zwei Haupttypen von Warenketten

sbroducer-driven"

~buver-driven"

Hersteller in den

Kauferunternehmen

Konsumguter

. KONTROLLE in den Industrie-
Industrielandern landern
Produktion teilweise ARBEITS- Produktion
noch im Norden TEILUNG vollstandig im Suden
Investitionsguter PRODUKTE/ | kurzlebige
und langlebige BRANCHEN | Konsumgiiter

Raw material \/

Basic model (—> Flow of materials)

Component 2 -
\l Product X l_'| Consumption

~EV
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und langlebige .
Konsumguter BRANCHEN Konsumguter

Basic model (— Flow of materials)

Raw material Component 2 \
>< Product X |—» Consufn;(ption

o
Raw material |<——3%| Component 1 —

Producer-driven commodity chain (—> Power)

Wholesaler | —» Retail

Subcontractor

Buyer-driven commodity chain (—> Power)

v

Producer | Wholesaler

\ Y
’ Foreign

buyer

Quelle: Kulke 2007, S. 120, nach Gereffi/Korzeniewicz 1994
-=> Kulke, Elmar (2007): The Commodity Chain Approach in Economic Geography. Die Erde 138 (2), S. 117-126.



Producer-driven Commodity Chains

" Manufacturers Distributors - R.eﬁtllers
Dealers
Domestic and Foreign Subsidiaries
and Subcontractors
Buyer-driven Commodity Chains
OVERSEAS U.S. MARKET
Branded
Marketers

Factories

Retailers \

Overseas
Buyers

AN

i
\

\V‘\. d \
~
N,

Branded
Manufacturers

/

Notes: Solid arrows are primary relationships; dashed arrows are secondary relationships.

Quelle: Gereffi, Gary (1999): International trade and industrial upgrading in
theapparel commeodity chain. Journal of International Economics 48 (1999)
37-70




L value CUlairs

Value Chains: Machtbeziehungen und Steuerungsformen

MARKT

= Steuerung uber
den Preis

= Konkurrenz
zwischen
Unternehmen

NETZWERKE

= Steuerung uUber
informelle und
formalisierte
Kooperationen

= z.B. Joint Ventures,
strategische Allianzen

HIERARCHIE

Steuerung
durch Planung
und Vorgaben

innerhalb
eines
Unternehmens




Market Modular Relational Captive Hierarchy

End Use

Lead
I ed
1 Firm “t?:?"’?‘t

Tum.key Relational
Supplier Supplier

Value
Chains

UL O oo oL .! \/

Materials

Degree of Explicit Coordination
Low <— » High
Degree of Power Asymmetry

Figure 1 Five global value chain governance types.

Quelle: Gereffi, G., J. Humphrey & T. Sturgeon (2005): The governance of global
value chains. Review of International Political Economy 12 (1), 78-104



Produkte, Waren und Markte als Akteur-Netzwerke

Moralischer Konsum

Marketization (Berndt & Boeckler):
Konstruktion von Markten
(inklL. Warenketten)

The "social life of things" (Appadurai):

Kommaodifizierung: Wie, wann, wodurch
und warum wird etwas zu einer Ware?
Wer macht etwas zur Ware? Ware als Akteur-Netzwerk:

Wie wird der Preis ausgehandelt und reguliert?
Welche moralischen Werte werden thematisiert?
Wer ist an der Produktion, an der
Weiterverarbeitung, am Handel beteiligt?

ANT (Latour, Callon, Law u.a.) Wer definiert die Ware und seine Qualitiit?

"Framing” und "Overflowing” (Callon):
Um etwas auf Markten handelbar (und
damit zu einer Ware) zu machen, muss

Markt als Akteur-Netzwerk:

Welche Waren werden gehandelt?
In welchen Orten und Raumen wird der Markt

klar definiert sein, was zur Ware realisiert?
gehﬁrt und was nicht. Wer sind Anbieter, wer' Nachfrager? -

R Welche Rechte und Pflichten haben beteiligte
Framing: Prozess des Abgrenzens, des Unternehmen und Privatpersonen?
"Reinigens" (Z.B. auch als Wer schafft und beeinflusst Markt-Regeln?

"Internalisierung externer Kosten)
Overflowing: Entstehung neuer
Externalitdten




The "social life of things” (Appadurai):
Kommodifizierung: Wie, wann, wodurch

und warum wird etwas zu einer Ware?
Wer macht etwas zur Ware?

ANT (Latour, Callon, Law u.a.)



ANT (Latour, Callon, Law u.a.)

"Framing” und "Overflowing” (Callon):
Um etwas auf Markten handelbar (und
damit zu einer Ware) zu machen, muss
klar definiert sein, was zur Ware
gehort und was nicht.

Framing: Prozess des Abgrenzens, des
"Reinigens” (z.B. auch als
"Internalisierung externer Kosten)
Overflowing: Entstehung neuer
Externalitaten
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Marketization (Berndt & Boeckler):
Konstruktion von Markten
(inkl. Warenketten)

Ware als Akteur-Netzwerk:

Wie wird der Preis ausgehandelt und reguliert?
Welche moralischen Werte werden thematisiert?



(inkl. Warenketten)

Ware als Akteur-Netzwerk:

Wie wird der Preis ausgehandelt und reguliert?
Welche moralischen Werte werden thematisiert?
Wer ist an der Produktion, an der
Weiterverarbeitung, am Handel beteiligt?

Wer definiert die Ware und seine Qualitat?

Markt als Akteur-Netzwerk:

Welche Waren werden gehandelt?

In walrhan Orten 11nd Raiimen wird der Marl+#



Wer definiert die Ware und seine Qualitat?

Markt als Akteur-Netzwerk:

Welche Waren werden gehandelt?

In welchen Orten und Raumen wird der Markt
realisiert?

Wer sind Anbieter, wer Nachfrager?

Welche Rechte und Pflichten haben beteiligte
Unternehmen und Privatpersonen?

Wer schafft und beeinflusst Markt-Regeln?



Moralischer Konsum
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Der performative (?) Diskurs der Seltenen Erden
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MANI .
Es gibt sie noch, die guten Dinge.

Unternehmen Manufactum Hausnachrichten Hausnachrichten-Archiv Neodym-Magnet. (K)ein gutes Ding?

Neodym. (K)ein gutes Ding. Oder doch?

Unser Hausnachrichten- Artikel ,Neodym-Magnet. (K)ein gutes Ding®, in dem wir dargelegt haben, weshalb wir
unsere beliebten Neodym- Magnete wegen der problematischen Umstande seiner Gewinnung aus dem Sortiment
genommen haben, hat Kreise gezogen — und zwar nicht nur extern in Form von Kundenreaktionen, sondern auch
intern in einer spannenden und durchaus kontroversen Weiterbeschaftigung mit diesem komplexen Thema.
Sollten wir nicht gar keine Produkte mehr mit Neodym- Bestandteilen verkaufen? Missen wir nicht jeden Artikel
auslisten, der Neodym enthalt? Wir sind der Meinung, dal nicht. Denn von den Eigenschaften des Materials sind
wir nach wie vor Uberzeugt. Und auch bei allgegenwartigen Rohstoffen wie Stahl, Holz oder Baumwolle gibt es
kritische Aspekte, die differenziert zu betrachten sind. Einige unserer schon jahrelang gelisteten Produkte
enthalten Neodym (beispielsweise die Nabendynamos unserer Fahrrader oder unsere Messer- Magnetleisten),
und wir entscheiden uns sogar bewuft flr neue Produkte, in denen Neodym verarbeitet wurde — wie
beispielsweise den Beyerdynamic Kopfhdrer T90 auf Seite 9 in diesem Monatsbrief. Die Kollegen vom
MAGAZIN® wiederum haben sich entschieden, ihre Neodym-Haftmagnete nach Abverkauf der vorhandenen
Bestande nicht weiter anzubieten.
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RARE EARTH METALS A HOT COMMODITY

What do a Prius and an iPhone have in
common? Both depend on the same rare-earth
metal: neodymium. In the Prius, it stabilizes
the magnets that make the electric engine go.
In the iPhone, it makes the phone vibrate
when there’s a new message.

Rare-earth metals have become a hot
commodity. China consumes about 70% of
world production; it also produces 97% of the

world’s supply. It wants to keep them for its

computer and auto factories, and recently

imposed sharp export quotas. It also

suspended exports to Japan over a territorial
dispute. That saw the prices of some metals skyrocket. The U.S., Japan and the EU have complained
to the WTO.



NEODYMIUM'S VALUE CHAIN

STEP 1: MINING

Someone has to mine the metal first.
Since many rare-earth metals exist in
the same deposits, the process will
produce a bag of multiple rare-earth
oxides. In a bag of rare-earth oxides,
neodymium is “probably worth only
$80 per kilo because it's mixed up
with everything else,” says Jon
Hykawy, head of Global Research
Clean Technologies and materials
analyst at Byron Capital Markets in
Toronto.

STEP 2: SEPARATING OUT
THE NEODYMIUM

A company will purchase that mixed
bag and separate the individual rare
earths out. A bag of pure neodymium
oxide gets around $200 per kilo.

STEP 3: TURNING IT INTO A
METAL ALLOY

The pure necdymium oxide cannot be
used on its own. To turn it into a
usable metal, it must be combined
with pure iron and boron. A company
that performs that process will be
able to sell that metal for $800-to-
$900 per kilo, because the fraction of
neodymium within the magnetic alloy
is only about 31%.

STEP 4: TURNING IT INTO A
MAGNET

That metal can then be usedin a
variety of industrial applications. One
such application is a high-quality rare-
earth magnet. As a magnet, that
neodymium is then worth about
$1,500.
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Seltene Erden

China wetzt die Metalle

Das chinesische Quasimonopol bei den Metallen der seltenen Erden ist ein Politikum. Die

Regierung versucht den Handel langfristig zu kontrollieren.

Chinesischer Minenarbeiter beim Abbau Seltener Erden.

Bild: reuters
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Mogliche Forschungsfragen:

Geographien der Warenketten der Seltenen Erden bzw. von Neodym
- Wo finden welche Prozesse der Gewinnung (inkl. "Land
Grabbing"), Verarbeitung, des Handels etc. statt?
- Wo werden welche Anteile der Wertschopfung generiert?
- Wo und von wem werden welche Machtbeziehungen entlang der
Wertschopfungskette realisiert?

Geographien der Kommodifizierung / Marketization:
« Wo wird wie die Ware "Seltene Erden” / "Neodym" definiert?
- Wer beeinflusst mit welchen Strategien auf die Konstruktion
dieser Ware und des Marktes fiir diese Ware?

Geographien der moralischen Okonomie:
- Wer wird als verantwortlich fiir welche Folgen der Produktion
und des Konsums angesehen?
- Wie werden Konsum von Produktion miteinander in Verbindung
gesetzt?

Maogliche "Follow the thing"-Perspektiven:

+ Dem Rohstoff folgen...
Wann und wo wechselt der Rohstoff seine
Eigenschaften, seinen Wert, seine
Eigentluimer...?

+ Von einem Konsumgut/Endprodukt
ausgehend zum Rohstoff
folgen...Smartphone, ggf. Elektroauto,
Windkraft...

Magliche empirische Basis

- Sekundarliteratur

 Wirtschaftsdaten

» Medienberichte

- Texte von NGOs

» Texte von Unternehmen

+ Interviews mit Vertretern von Unternehmen,
staatlichen Organisationen oder NGOs
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